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MPOI'PAMMA
BCTYHNUTEJBHOI'O UCIIBITAHUSI
JIJI IIOCTYIIAIOILIMX HA OBYUYEHUE 110 OBPA3OBATEJIBHON
[IPOTPAMME BAKAJIABPHATA
10 HATTPABJIEHUIO ITOAIOTOBKMU 38.03.02 « MEHEJIXKMEHT»
HA BA3E CPEJIHET'O ITPO®ECCHOHAJIBHOI'O OFPABOBAHNS
«MIJIAJIIINM CIIELTUAJIACT»

1. IlosicHUTeIbHASA 3alIMCKA

[lens mporpamMMbl BCTYNUTEIBHOTO MCIBITAaHUSA (9K3aMeHa) ISl TOJy4YEHUS
kBanudukanuu «OakajgaBp» IO HAMPABJICHUIO TMOATOTOBKH «MEHEIKMEHT» —
BBISIBUTH YPOBEHb YCBOCHHUS 3HAHMM W YMEHUM, OMNPEIEICHHBIX OTPACICBBIMHU
CTaHJapTaMU BBICIIETO OOpa3oBaHUs JISI MIIAJIIUX CHEHUAIMCTOB, KOTOPBIC
oOydJaluch MO CHenHalbHOCTAM «Opranuzainusi Ipou3BoACTBay, «OpraHuzamnus u
oOcnykrBaHUE Ha TpaHcropte», « MHpopManmoHHast 1eATebHOCTh MPEATIPUITH,
«JlemonmpousBoscTBo», «KoMMepueckass AesATENbHOCTH», «ToOBapoBeneHUE W
KOMMEpUYECKasi ACSATEIbHOCTh», «JKOHOMHMKA MPEANPUITHS», «MapKeTHHIOBast
NEeATENIbHOCThY, «OLEeHOYHas NeITeNbHOCThY, «byxrantepckuil yuer», «DHUHaHCH 1
KpEIIUT.

[Iporpamma BCTYNHUTENIBHOTO MCHBITAHUS N0 AUCHUILIUHE «MEHEIHKMEHT» s
MoCTyIuieHuss B JIOHEUKUH MHCTUTYT KEJIE3HOJOPOKHOIO TpaHCIopTa IO
HaIpaBJICHUIO TOATOTOBKU «MEHEHKMEHT» C COKpAIIEHHBIM CPOKOM OOYy4YeHHS Ha
MoJyuyeHHe KBaM(uKaIuu OakajaBpa BKJIHOYAET 0a30BbIE€ TEMbI MO MEHEIKMEHTY
(ocHOBaM MEHEIKMEHTA).

Jlns mpoBeieHUsT BCTYNMUTEIBHOTO WCHBITAHUST OCHOBHBIE BOIPOCHI TEM,
W3JIOKEHHBIX B JTOM MpOrpaMme, MPENCTAaBICHbI B BHUAE TECTOB, U3 KOTOPHIX
chopMHUpOBaHBl dK3aMEHAIlMOHHBIC OwieThl. Bompockl OWUIIETOB  MO3BOJSIOT
MIPOBEPUTH 3HAHUE CTYACHTAMH OCHOBHBIX MOHATHM M KAaTErOpPHil MEHEIXMEHTA U
VOpaBJICHUS; HWCTOPUM  PA3BUTHS  MEHEHKMEHTA; MPUHIMIOB U (QYHKIMHA
MEHEIP)KMEHTA; CYLIIHOCTH OPraHU3AIMU U B3aMMOCBS3U €€ BHYTPEHHUX 3JIEMEHTOB U
BHEIIHEN Cpejbl; CUCTEMbl METOJIOB YIPABICHUS; COJEpKaHUSA MPOLIECCOB U
TEXHOJIOTUU YIPABJICHHS; OCHOB IJIAHUPOBAHHUSI, OCYIIECTBIICHHE MOTUBUPOBAHUS U
KOHTPOJIMPOBAHUSA, OPraHU3alMU B3aUMOJCUCTBUS M TMOJTHOMOYHMI MEHEIKEPa,;
COJICp’)KaHHMSI OCHOBHBIX THUIIOB OPraHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYp  YHOpaBJICHUS,
TEXHOJIOTUU TPUHSTHUSL PEIICHUNA B MEHEKMEHTE; MH()OPMAIIMOHHOTO 00€CTICUCHUS
mpoliecca ymnpaBjeHUs; MPUPOJAbl BJIACTH, PYKOBOACTBA W JIMJAEPCTBA; CTUJIEH



YIOpaBIEHUS; STUKH U OTBETCTBEHHOCTH B MEHEI)KMEHTE; KYJIbTYypbl OPraHU3ALNN U
KyJbTYPbl MEHEIKMEHTA; YO PEKTUBHOCTH yIPABIICHUS.

[IpoBepka 3HaHUH 1O BOIPOCaM, MPETyCMOTPEHHBIX IaHHON MPOTpaMMOH, AaeT
JIOCTaTOYHbIE OCHOBaHHUA MJisi BBIBOJA OO0 YpOBHE MOJATOTOBKH aOUTypUEHTa JUIs
noctyrsieHuss B JIOHEUKH HMHCTUTYT KEJI€3HOAOPOKHOIO TpaHCIOpTa IO
HAIpPaBJICHUIO MOJATOTOBKH «MEHEHKMEHT» C COKpAIEHHBIM CPOKOM OOyuYeHHUs Ha
oOpazoBarenbHbIN ypoBeHb «bakanaBpy.

IlepeyeHb TeM M MX KPAaTKoOE COAEpP:KaHME B pa3pe3e Y4eOHOH QU CHUIIIMHbI
Jducunmimna «MenexxmeHT (OCHOBBI MEHEIKMEHTA)»

Tema 1. Cyuwgnocmau, ponv u Memoo0102uiecKue 0CHOBbL MEHEOHCMEHMA.

MeHEeDKMEHT H  TNPeANPUHUMATEIBCTBO, OOIMUME YepThl H  OTJIMYHS.
MenexkMeHT Kak Hayka. DyHKIIMM MEHEIKMEHTa. MEHEKMEHT: HayKa WIu
nckycctBo? Ilpupoma, cymHocTh W pa3Butrhe ynpapieHus. CyObeKT, O0OBEKT
yrnpabiicHUus. COBpEMEHHBIE MOJAXOAbl K HM3YYCHUIO YIPABJICHUS: TPAJAUIIMOHHBIMN,
CHUCTEMHBIN U CUTYAI[MOHHBIM.

Tema 2. 3axkonvl, 3aKOHOMEPHOCMU U RPUHUUNBL MEHEONHCMEHMA.

[TonsTrie M H»BOMIOUMS TPUHIMUIIOB yIpaBlieHus. [IpuHUIMOBL yIpaBiIeHUS
A. Qaition, I'. Omepcona, I'. ®opna. O6mIKEe NPUHLHKIBI YIIPABIEHUS COBPEMEHHOM
OpraHu3anren. 3aKOHbI yIIPaBJIECHUS.

Tema 3. Hcmopus pazéumusn meHeOHcMeHma.
Hctopusa Teopun W npakTHKU yrpasieHus or mymepoB no Il Jlpykepa.
«OnHOMEpHBIe» YueHHs 00 ynpaBieHnu. « CHHTETUYECKHE» yueHUs 00 YIpaBICHUU.

Tema 4. Opzanuzayuu KaKk 00veKmbvl ynpasieHusl.

OO11as xapakTepuCTHKa OpraHU3aliy, ee )KU3HEHHbIN UK. Pa3znenenue tpyaa
U clienuanu3anvs. YpoBHU ynpasieHHs. COBpEeMEHHas THIIOJOTUS OpraHU3aluil.
CymHocTh BHyTpeHHEN cpenbl opranu3auuu. Conep:kaHne OCHOBHBIX BHYTPEHHHX
IIEPEMEHHBIX M WX B3aUMOCBA3b. AHAJIW3 BHEIIHEH CpEAbl OpPraHU3ALMM.
XapaKTepucTuKa cpejibl IpsIMOro AeiCTBUsA. XapaKTepucTuka (PaKkTopoB KOCBEHHOTO
NENCTBUSL.

Tema 5. @ynkyuu u mexHoa02UU MEHEOHCMEHmA.

Conepxanvue TOHATUS «QYHKIUS yhOpaBieHUs». Pa3Hple TOAXOABI K
omnpeneneHuto AaHHoro tepmuHa. Kiaccudukanus (yHKIME MEHEIKMEHTa, X
KpaTKas XapaKTepUCTHKA.

Tema 6. Ilnanuposanue kak oouias QyHKuus meneoyHcmenma.

Onpenenenne MUCCHUHM OpPTaHU3alMKU. XapaKTEPUCTUKA W YCTAHOBJIICHUE LIEJIEH
opranuzanuu. [lnaHupoBaHHe JEATENIBHOCTH M YCHEX OpraHu3alliu: CYIIHOCTD,
stamnbl, BUAbl. DOpMBI MJIaHUPOBAHHMS W BUABl IUIAHOB. (OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI



cucteMmbl TaHupoBanus. llenn B ynpaBnenun. HMepapxuueckass NMOAYMHEHHOCTD,
cyOopauHanus uesaeil opraHu3anuu. TpaaullMOHHBIA MPOUECC MOCTAHOBKU IEJEH.
KoHuenuust ynpaBiaeHus MO LETSM.

CrpaTernueckoe IUIaHUpOBaHME U pa3paboTka crpateruu. [lnaHupoBanue
peanu3anuu crtparerud. OnepaTuBHOE IUJIAHUPOBAHME Ha Hayallax MPUMEHEHHUS
aIMUHUCTPATUBHBIX U IKOHOMUYECKHUX PhIYAroB.

Tema 7. Opzanuzayuonnasa OeamenvHOCmMb Kak o0uwaa  @yHKkuus
MeHeoHcMenma.

CylHOCTh «OpraHu3anum» Kak mnponecca. OpraHu3alMOHHBIE MTOJTHOMOYHS.
HenerupoBanne monHoMmouui. [lpemsarctBus Ha mTyTH K 3PQHEKTHBHOMY
nenerupoBanuto. Hopma ympanenust B opraHuzanuu. OakTopbl MPOECKTUPOBAHUS
OpraHu3alNH. DJIEMEHTHI MPOCKTUPOBAHUS OpraHU3alUH. [Tonsitue
OpraHU3allMOHHONW  CTPYKTYypbl. [IpUHIMOBI  TOCTPOEHHS  OpraHU3alUOHHBIX
CTpykTyp.  OCHOBHBIE  BHJIBI  OPTraHU3AIMOHHBIX  CTPYKTYp  (JIMHEHHBIE,
(GyHKIMOHATbHBIE, KOMOUHUPOBAHHBIC), UX XapaKTEPUCTUKA, CBOMCTBA, HEAOCTATKH
Y NIPEUMYLIECTBA.

Enunonauanue: nonstue, CymHocTh. LleHTpanu3anus u qeueHTpanu3anusi.

Tema 8. Momueayua Kak oouiaa PyHKyus meHeoHcmeHma.

CyuHocTh U 9BOJIIONMS TOHATUS MoTuBaums. Hyxnapl (moTpeOHOCTH) U
MOTHBAllMOHHOE TIOBeAcHUE. MarepuanbHasi, TPyJOBas U CTaTyCHas MOTHUBAIUA.
MotuBanmonHeii mpouecc. CoaepKaTellbHbIE TECOPUM MOTHUBALMA, MOTHUBALUS U
uepapxusi norpedbHocre. Ilporieccyanbuple TEOPUU MOTUBALIMU: TEOPUS OXKHUIAHUH,
Teopus crnpaBemBocTH, moAenb [loprepa-Jloynepa, ux nmpumMeHEHUE B MPAKTHKE
ynpasiieHusi. GOpMbl U CUCTEMBbI CTUMYJIUPOBAaHUSI TPyAa, MOTHUBAIUS B OO0IIEM
MPOLIECCE YIIPABJICHHUS.

Tema 9. Konmpons kax odwas pynkyus meneoyicmenma.

CylHOCTb U COZIepKaHUE KOHTPOJIL. XapaKTepUCTHKA TUIIOB KOHTPOJISI C TOUKU
3pEHUs BPEMEHU UX OCYIIECTBIICHUSA . TPEABAPUTEINBHBIN, TEKYLINN, KOHCUHBIU.

ITponecc konTpossa. IloBeneHueckue acmekThl KOHTPOJSA. XapaKTEPUCTUKHU
(G ()EKTUBHOTO KOHTPOJIA: CTpaTeruyeckass HaIpaBICHHOCTh, OPUEHTAlUS Ha
pe3ynbTaT, COOTBETCTBHE  JIeNly, CBOEBPEMEHHOCTb, TI'MOKOCTb, IMPOCTOTA,
SKOHOMHUYHOCTb.

Tema 10. Pecynuposanue Kkak oouian pynkuyus meneoyncmenma.

[TonsiTHEe peryaupoBaHUS W €r0 MECTO B CHCTEME YIpaBIICHUS. Buisl
peryiupoBanus: (CTaOWUIU3UPYIONIEE, PACTOPSIAUTEIHPHOE U JUCHUILUIMHAPHOE).
[TpunHTUTIBEI ¥ PYHKITUU PETYIUPOBAHUS. DTAIbI IPOIIECCa PETYIUPOBAHMUS.

Tema 11. Memoowvt meneorcmenma.

CymHocTh ¥ Kjaccudukaiuss MeETO[0B ympaBiieHus. OpraHu3amroOHHO-
aIMUHHUCTPATUBHBIE METOMbl YMPABICHUS. DKOHOMHYECKUE METOJbl YIPAaBICHUS.
CounanbHO-TICUXOJIOTHYECKHUE METO/IbI YIIPABICHUSI.



Tema 12. Ynpaenenueckue peutenus.

CymHoCTh W CcOlepKaHUE  TOHATHUA  «YINPABIEHYECKOE  PELICHUE.
Knaccudukanus  ymnpaBieHYeCKMX  pelIeHW. Jrtambl mpolecca MPUHATHS
yIOpaBlIeHYECKUX pemieHuid. DaxkTopbl, BIUAIOIMIME HA MPOLECC MPUHATUS
yhnpaBlieHYeCcKuX pemieHuid. [Ipouiecc MoaenupoBaHUss M €ro HCIOJIb30BaHUE B
NpPaKTUKE  TMPUHATUS  YOPABICHYECKUX  pelIeHUA.  MeToapl  MPUHATUA
yIPaBJICHYECKUX PEIICHUM.

Tema 13. Hugpopmauusa u Kommynukayuu 6 MeHeoHcmeHme.

YpoBHU MHPOPMAITMOHHOTO OOECTICUCHUS] MEHEHKMEHTA. THUIbl nHMOpMAIUH.
Xapaktepuctuka  uHpopManuu. KOHTponab  JAOCTOBEepHOCTH  WH(MOpMAIUH.
Hcnonp3oBanne wHGOPMAIMK B OCHOBHBIX (YHKIMSIX MeHeKMeHTa. CynHOCTh
komMmyHukanuu.  Ilpornecc ~ komMmyHuKkanuu.  KOMMyHHMKallMOHHBIE  CETH.
KommyHnukarmonssie cTuiau. ICKyccTBO OOIICHMUS.

Tema 14. Pyxo6oocmeo u audepcmeo

PykoBOACTBO M JIUAEPCTBO B OpraHU3allMU: CPaBHUTEIIbHAS XapaKTEPHUCTHUKA.
Heobxoaumocts Biactu B ympasiaeHun. @opmbl U ucTtouHuka BiacTu. [loHarue u
dbopmbl BiusiHUA. ABTOpUTET MeHekepa. OCHOBBI JujepcTBa. TpaauiiuoHHbIC
KOHIlenuuu nuaepcTBa. KoHuenuuu cutyauMoHHOro Jnjaepcrsa. HoBoe B Teopusix
JIAJIEPCTBA. OcobenHocTu YIIPaBJICHYECKOMN padoTHI. Menemxep 151
MpeANPUHUMATENIb: CXOJACTBO U oTiauuue. DOyHKIMOHAIbHBIE O0O0S3aHHOCTH
MEHEKEPOB PA3HBIX YPOBHEW ynpasiieHus. Poiin meHemkepoB. JlenoBbie kKauecTBa u
JUYHOCTHBIE CIOCOOHOCTU MEHEKEPA.

Tema 15. OmeemcmeeHHOCMb U IMUKA 8 MEHEONHCMEHME

Ponp Om3neca B oOmectBe. CoruanbHas OTBETCTBEHHOCTh B YIIPABJICHHUH.
DOTHKa W COBPEMEHHOE YyIpaBlicHHE. [IpudmHBI pacrnpocTpaHEHUS HEITHYHOTO
MoBeAcHUS B OM3HECE.

Tema 16. Ipghexmusnocms 6 menedycmenme.

KoMmruiekcHblli OAXOM K BONpOCaM MNPOU3BOAMTEIBHOCTHU. YIIPABJIEHUE IO
KpuTepuio npousBoauTensHocTd. KoHuenuuu —onpeneneHus 3(PpQPeKTUBHOCTU
MEHEeKMEeHTa B opranu3aiuu. [logxoas! k oneHke 3pHEeKTUBHOCTH MEHEKMEHTA B
OopraHu3alui. DKOHOMHUYECKas, OpPraHM3alMOHHAs W couuaigbHas 3(PQPEeKTUBHOCTH
MeHeKMeHTa. CHcTemMbl TMOKa3arelied HSKOHOMHMYECKOM, OpraHU3allMOHHOM W
colMaIbHON 3()(PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA, UX COCTAaB M METOJbl OIpPEACIICHHUS.
Hanpasnenus nosbiiieHus 3 HeKTUBHOCTU YIPABJICHUS OpraHU3alueH.

CymHOCTh M Pa3sHOBUAHOCTU OTBETCTBEHHOCTH U ATHUKA B MEHEIKMEHTE.
ComnmanbHass OTBETCTBEHHOCTh Kak JOOpOBOJIbHAS peaklys Ha COLHaJbHbIC
npoOsieMbl  00IIeCTBA €O CTOpOHBI opranu3anuu. CyIHOCTh U 3HAUYEHHE
COLIMAJIBHOTO MOBEAEHUS MEHEKMEHTa. KylibTypa MEHeIKMEHTa.
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KpnTeme OLCHUBAHUA BCTYIUTEC/IBHOIO UCIIBITAHUA

BceTynurenbHOE UCTIBITaHNE COACPIKUT 25 BOIIPOCOB.
Kaxxnp1ii mpaBUIIbHBIN OTBET OlICHUBAETCA B 4 Oasia.
Kaxp1ii HepaBWIIbHEIN OTBET olleHuBaeTcs B 0 6aios.

K yuyacTuio B KOHKypce J0IMyCKAKTCHA A0UTYPHEHTbI, KOTOpPble HA0paJn
HA BCTYNHUTEIbHOM HCNILITAHUYN He MeHee 22 0aJlJI0B.

I[JBI IMPOBCACHUA BCTYIIUTCIIbHOT'O UCIIBITAHUA OTBOAUTCAA 90 MHHYT.

[Ipencenareib arTecTallMOHHOMN
KOMHCCHUHU K.J.H., JOIIEHT C. B. Koapnos

OTBETCTBCHHEIH ceKpeTa
HIPUEMHONH KOMUCCUU 7 C. II. IToxuiko



